
 

 

 

 

De Honderd van Hordijk – deel 1 

 

 

Met ‘De Honderd van Hordijk’ ga je nog eens kris-kras door alle examenstof van MenO. 

 

Van maandag 30 januari tot en met dinsdag 9 mei 2017 … precies honderd dagen voor de start 

van de Centrale Examens (op 10 mei 2017, met Nederlands). Pak er elke dag één bij de kop 

(of elke week zeven, of nog anders, het is allemaal jouw feestje) en je gaat nog beter voorbereid 

richting de examenzaal, op donderdag 11 mei 2017. Hordijk geeft hier en daar een hint 

voor de richting waarin je het antwoord of een vervolgvraag moet zoeken, maar het is de 

bedoeling dat je zelf puzzelt, met collega-examenkandidaten overlegt, enzovoorts. 

 

Hieronder zie je deel 1 – de nummers 1 tot en met 10. Succes! 

 

 

** 

 

 

1 

 

 

Weet jij nog hoe je precies moet rekenen als er (bijvoorbeeld) bedragen per week 

zijn gegeven, maar jij een overzicht per maand moet samenstellen? 

 

Een maand kent niet precies 4 weken, want een jaar kent 12 maanden en 52, 

dus geen 48 weken. Vind de sleutel (en maak een paart oefen-berekeningen). 

Denk vooral niet dat een jaar 3 kwartalen van 4 maanden heeft … 

 

 

2 

 

 

Denk bij het noteren van je antwoorden in bedragen altijd aan drie dingen: 

(1) gebruik het €-teken, (2) zet puntjes bij duizendtallen en miljoenen en 

(3) gebruik bij centen altijd twee decimalen, ook al geeft je rekenmachine als uitkomst 

30,7 – Euro’s kennen nu eenmaal centen, ofwel honderdste-delen. 

 

Dus, als voorbeeld: € 4.239.675,30. Een vergeten €-teken en één in plaats van twee 

decimalen kunnen je twee examenpunten kosten. Een drama, zeker als je berekening 

op zich helemaal goed is. De puntjes (ook in je uitgeschreven berekeningen) zorgen 

voor veel minder vergissingen. 

 

 

3 

 

 

Wat denk jij – en waarom: als een organisatie failleert (dus failliet gaat), ligt de oorzaak 

daarvan dan in de meeste gevallen bij een gebrek aan vermogen of bij een tekort aan 

werkkapitaal (liquiditeit)? 

 

Werk dit eens uit met een eenvoudig balansje. Zie dat problemen snel kunnen ontstaan 

als vaste activa worden of zijn gefinancierd met kortlopend vermogen. Breng het 

voorgaande in verband met de bekende ratio’s voor solvabiliteit en liquiditeit.  

  

  



 

 

 

 

 

 

4 

 

 

In de weer met ratio’s (zie bij 3): Hordijk heeft het altijd over werkkapitaal, dus niet 

over liquiditeit. Waarom? En wat is het precieze verschil tussen de werkkapitaal-ratio 

en het nominale werkkapitaal? Welke relatie is er natuurlijk wel (of toch) met de 

liquiditeit op enig moment? 

  

 

5 

 

 

Kent een eenmanszaak altijd maar één medewerker: de eigenaar herself or himself? 

Waarom wel of niet? 

 

 

6 

 

 

Ben jij al voorbereid op rekenen met een negatieve interest, ook waar het gaat om 

het vaststellen van een contante waarde? 

 

Leuk! Bij een negatieve interest is de contante waarde (van eenmalig toekomstig 

bedrag of van een reeks van toekomstige bedragen) altijd groter dan de nominale 

waarde van het toekomstige bedrag of de toekomstige bedragen. Andersom word je 

toekomstgericht natuurlijk steeds een stukje armer. Reken je wild met de bundel 

‘Appeltje-kokosnootje’ (zie de laatste bladen voor het werken met negatieve interest, 

te vinden op www.hordijk-meno.org. 

 

 

7 

 

 

Welke vijf kenmerken horen onlosmakelijk bij een verantwoorde, zakelijke lening? 

 

We noemen er alvast drie: (1) afspraken zijn schriftelijk vastgelegd, (2) het geleende 

bedrag is duidelijk aangegeven, (3) het ritme voor aflossen (en eventuele mogelijkheden 

voor vervroegd aflossen) zijn helder. Nu jij voor de laatste twee. 

 

 

8 

 

 

Mag een vereniging of stichting winst maken? 

 

Is geld het middel of het doel, dat is eigenlijk steeds de principiële vraag als je moet 

vaststellen of een organisatie commercieel of niet-commercieel georiënteerd is. 

Er zijn genoeg verenigingen en stichtingen die vennootschapsbelasting (!) moeten 

betalen … hoe zit dat dan weer? 

 

 

9 

 

 

Hoe heet ook alweer het zoeken en benoemen van opvolgende bestuurders bij 

een stichting (we zoeken een specifiek werkwoord)? 

 

 

10 

 

 

In welke precieze omstandigheden is het resultaat van een handelsonderneming 

over een periode precies hetzelfde als je FIFO of juist LIFO toepast? 

 

Over welk precies resultaat gaat het dan eigenlijk (bruto, netto, nog anders)? 

 

  


